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Departamento de Estudios Regionales  
Maestría en Resolución de Conflictos, Paz y Desarrollo (RCPD) 

 
Descripción del Programa de Maestría 
 
La Universidad para la Paz (UPAZ) ha venido desarrollado un conjunto de programas de 
maestría y de cursos cortos en idioma inglés de forma exclusiva. Sin embargo, desde hace 
ya 6 años, la demanda por cursos en idioma español en el área de los estudios de Paz, 
Desarrollo y Derechos Humanos ha impulsado a la Universidad a ofrecer algunos de estos 
programas de manera paralela a sus programas de maestría. Estos cursos han conseguido 
un importante interés, el cual se ha traducido en un número considerable de participantes. 
Es por esta razón que la Universidad para la Paz ha decidido responder a esta importante 
demanda a través del programa de Maestría en Resolución de Conflictos, Paz y Desarrollo, 
la cual refleja el paradigma fundamental del mandato de la Asamblea General de la ONU a 
la UPAZ. 
 
El programa que presenta la Universidad para la Paz en idioma español tiene como objetivo 
formar líderes con los elementos de un desarrollo humano integral para el siglo XXI. El 
núcleo esencial de esa formación permitirá entender que los conflictos que enfrentamos 
deben de ser transformados y resueltos pacíficamente, pues solo así pueden sentarse las 
bases para la paz. La conjunción de estos elementos permite acceder al desarrollo en todas 
sus facetas: un desarrollo humano, sustentable y sostenible. Esta Maestría es una versión 
en español de los cursos ofrecidos por la Universidad para la Paz en el idioma inglés, 
ampliamente establecidos en el sistema internacional y con un importante número de 
egresados trabajando actualmente en Naciones Unidas, en organizaciones no 
gubernamentales, en gobiernos e instituciones del sector público y en el sector privado a 
nivel global. 
 
Para esto, nuestra visión apoya las nociones de las Naciones Unidas de que tanto la paz, el 
desarrollo humano y la transformación y resolución de conflictos deben de contener 
transversalmente elementos referidos a la equidad de género y al principio de la no 
discriminación, fuere esta racial, social, de conciencia, de culto, o de otro tipo. Estos 
enunciados se consideran prerrequisitos, no solo para el desarrollo sino para la 
sobrevivencia del planeta. Es por ello que este programa aborda estas tres facetas dentro 
los cuatro pilares fundamentales de las Naciones Unidas: Paz, Derechos Humanos, 
Desarrollo Sustentable – el mismo que conlleva la eliminación de la pobreza extrema – y 
Cambio Climático. 
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• Licda. Karen Acosta, Coordinadora del Programa de Maestría en RCPD.  
kacosta@upeace.org  
Tel. No. 2205-9014 
Oficina del Decano, edificio No. 1. 
 

• Karina Loría, Oficial de Apoyo Académico 
kloria@upeace.org  
Tel. No. 2205-9083 
Oficina del Depto. De Derecho Internacional, edificio No. 5.  

 
Desglose de Cursos 
 
Primer Semestre: 15 Créditos 

• RCPD-6000 Curso Introductorio UPAZ (3 créditos), Denisse Soto, Adriana Salcedo, 
Marcela Arroyave, Jan Breitling, Juan Carlos Sainz Borgo, Mariateresa Garrido, 
Mónica y Olivia Sylvester. 

• RCPD-6004 Fundamentos de Derecho Internacional de los Derechos Humanos (2 
créditos), Carlos Núñez. 

• RCPD-6035 Seminario sobre Paz sobre Paz y Crimen Organizado (1 crédito), Mauricio 
Vieira.  

• RCPD-6005 Fundamentos de Ambiente y Desarrollo (3 créditos), Jan Breitling y Olivia 
Sylvester. 

• RCPD-6026 Métodos de Investigación (3 créditos), Mauricio Vieira. 
• RCPD-6022 Métodos de Negociación (3 créditos), María Esther Souto. 

 
Segundo Semestre: 18 Créditos 

• RCPD-6023 Fundamentos de Estudios de Paz y Conflicto (2 créditos), Manuela Mesa.  
• RCPD-6032 Seminario: Resolución de Conflictos Parte I (1 crédito), Juan José 

Vásquez.  
• RCPD-6016 Seminario Taller: Temas de la Agenda Internacional (3 créditos), Patricia 

Casanova, Mariateresa Garrido y Marcia Aguiluz.  
• RCPD-6014 Introducción al estudio del Sistema de ONU (2 créditos), Mariateresa 

Garrido. 
• RCPD-6035 Seminario sobre Paz y Crimen Organizado (1 Crédito), Mauricio Vieira 
• CPD-6034 Conflictos, Violencia y Construcción de Paz en Iberoamérica (2 créditos), 

Adriana Salcedo. 
• RCPD-6028 Género, Conflicto y Paz (2 créditos), Marcela Arroyave.  
• UPM-6003 The United Nations System and UPMUNC Part II: 3 días (1 crédito). 

mailto:kacosta@upeace.org
mailto:kloria@upeace.org
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• RCPD-6025 Operaciones de Mantenimiento de Paz (2 créditos), Juan Carlos Sainz 
Borgo.  

• RCPD-6039 Seminario: Conceptos de Seguridad y Desarme en el entorno 
internacional (1 crédito), Daiana Cipollone. 

• RCPD-6040 Movimiento de Personas (1 crédito), Adriana Salcedo. 
 
Proyectos de Graduación: 8 créditos (elegir) 

• RCPD-7000 Tesis, Facultad UPAZ, 8 créditos 
• RCPD-7001 Pasantía, Facultad UPAZ, 8 créditos 
• RCPD-7002 Capstone, Facultad UPAZ, 5 créditos  

 
Ceremonia de Finalización del Año Académico:  

• Junio 2027 
 
Total, de Créditos para optar por la Maestría en Resolución de Conflictos, Paz y 
Desarrollo: 41 créditos 

• Primer semestre: 15 créditos 
• Segundo semestre: 18 créditos 
• Trabajo de Graduación: 8 créditos 
• Total: 41 créditos 

 
Descripción de Cursos 

• RCPD-6000 Curso Introductorio UPAZ (3 créditos), Adriana Salcedo, Alonso 
Muñoz, Marcela Arroyave, Jan Breitling, Juan Carlos Sainz Borgo, Juan José 
Vásquez, Mariateresa Garrido, Mónica Paniagua y Olivia Sylvester 
El Curso Introductorio UPAZ provee un preámbulo crítico y conciso al amplio campo 
de los "Estudios de Paz" para los estudiantes en TODOS los programas de UPAZ. 
Inicialmente se abordan los principales fundamentos conceptuales y teóricos de los 
orígenes y desarrollo de los estudios de paz como un área interdisciplinaria dentro 
de los campos de las relaciones internacionales y la economía política. A partir de 
un análisis crítico de políticas, estrategias, instituciones, organizaciones y 
movimientos, el curso examina una serie de cuestiones, dimensiones, perspectivas 
y paradigmas fundamentales para comprender las causas profundas de los 
conflictos y la violencia, y estrategias constructivas para abordarlas y construir la 
paz. Con contextos contemporáneos globales, internacionales, regionales, 
nacionales y locales. Los conceptos básicos incluyen la militarización, el desarme y 
el control de armamentos; violaciones de derechos humanos y promoción; las 
desigualdades de género, la violencia de género y la incorporación de la perspectiva 
de género; La violencia estructural, la seguridad humana, el desarrollo y la 
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globalización; sostenibilidad del medio ambiente; responsabilidad social 
corporativa; el derecho internacional en los conflictos y la consolidación de la paz; 
identidades culturales y religiosas; papel de los medios de comunicación en los 
conflictos y en la consolidación de la paz; estrategias de no violencia; y educación 
para la paz. Este curso de introducción será esencial para catalizar la conciencia, 
comprensión y motivación de los estudiantes de UPAZ en diversos programas 
académicos para relacionar, fundamentar e intersectar sus áreas específicas de 
interés académico y profesional con ideas teóricas, conceptuales y analíticas 
básicas en estudios de paz. 
 

• RCPD-6004 Fundamentos de Derecho Internacional de los Derechos Humanos 
(2 créditos), Carlos Núñez 
El derecho internacional de los derechos humanos es una rama del derecho 
internacional público. Si bien podemos rastrear sus orígenes siglos atrás, a nivel 
internacional se desarrolló principalmente en el siglo XX. Más allá de las normas, 
¿qué son o pretenden ser realmente los derechos humanos? ¿Qué protegen y cómo 
se protegen? ¿Por qué un sistema universal y unos sistemas regionales de 
protección de derechos humanos? ¿Qué sucede cuando se violan tales derechos? 
¿Es posible reparar esa violación? ¿Es viable solucionar tal violación y, en ese caso, 
a través de qué mecanismos? El curso analizará éstas y otras preguntas, desde 
perspectivas teóricas y prácticas. 
 

• RCPD-6035 Seminario sobre Paz y Crimen Organizado (1 crédito), Mauricio Vieira 
Este curso está destinado a la enseñanza y comprensión del concepto del Crimen 
Organizado Transnacional y como este se relaciona negativamente en la dinámica 
de la paz en tres diferentes niveles de análisis: local, nacional e internacional. A partir 
del marco conceptual propuesto por Johan Galtung para la comprensión de la 
violencia y la paz, este taller tendrá como principal foco el abordaje transdisciplinar, 
trayendo para el centro de la discusión la perspectiva del crimen transnacional como 
amenaza a la cohesión social y fragilidad del Estado. 
 

• RCPD-6005 Fundamentos de Ambiente y Desarrollo (3 créditos), Jan Breitling y 
Olivia Sylvester 
En este curso nos familiaricemos con temas contemporáneos del manejo sostenible 
del medio ambiente. El curso dará inicio abarcando temas centrales de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible. La segunda semana se enfoca en justicia ambiental. La 
tercera semana se abarca la conservación de la biodiversidad. A través del curso los 
estudiantes examinarán artículos con distintos puntos de vista, casos de estudios y 
visitarán organizaciones nacionales donde se unen la teoría y la práctica. 
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• RCPD-6026 Métodos de Investigación (3 créditos), Olivia Sylvester 
En este curso haremos un examen crítico de la metodología de investigación. 
Primero vamos a explorar la estructura básica de un programa de investigación y 
examinar los orígenes teóricos y filosóficos de diferentes enfoques de investigación. 
Vamos a guiar a los estudiantes a medida que aprenden a vincular diferentes 
métodos de recopilación de información a un enfoque de investigación dado. Para 
asegurar que los estudiantes adquieren experiencia práctica, complementaremos 
charlas con talleres prácticos.   
 

• RCPD-6022 Métodos de Negociación (3 créditos), Sharon López 
Este curso tiene como fin que los y las participantes puedan explorar, desarrollar y 
aplicar los conocimientos sobre una de las formas tradicionalmente más 
reconocidas en el abordaje a los conflictos “la negociación”.  De esta forma, al 
finalizar el curso los y las participantes estarán en capacidad de aplicar técnicas de 
negociación para gestionar los conflictos tanto a nivel personal como profesional, lo 
cual, además, les permitirá desempeñar el ejercicio de conciliación y/o mediación 
con mayor facilidad y desenvolvimiento práctico, al tener mayor comprensión del 
abordaje al conflicto y de las formas de comunicación asertiva para transformar los 
conflictos. 
 

• RCPD-6023 Fundamentos de Estudios de Paz y Conflicto (2 créditos), Manuela 
Mesa 
Introducción a los estudios de paz y conflictos en el marco de la Investigación para 
la Paz, abordando diversos enfoques y ámbitos de acción. Este módulo pretende 
proporcionar un conocimiento especializado sobre los fundamentos de la paz y las 
aportaciones más relevantes de la transformación de los conflictos. Para ello el 
curso de estructura en dos bloques: en el primero se realiza una aproximación 
conceptual a las nociones de paz y conflicto y se analizará la historia y evolución de 
los Estudios de Paz desde la perspectiva filosófica, de relaciones internacionales y 
en relación con el desarrollo, los derechos humanos, la cultura de paz y no violencia. 
Se abordará la transformación pacífica de los conflictos en sus diferentes 
dimensiones desde la interpersonal a la internacional, incluyendo los elementos 
claves para la negociación y mediación; así como la noción de construcción de paz, 
desde la prevención hasta la rehabilitación, examinando la contribución de los 
actores internacionales a este proceso. Se analizarán algunos casos de estudios y 
buenas prácticas en la consecución de una paz sostenible. 
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• RCPD-6032 Seminario: Resolución de Conflictos Parte I (1 crédito), Juan José 
Vásquez  
La primera parte del curso “Seminario: Resolución de Conflictos” explorará los 
métodos alternativos de conflictos desde una perspectiva práctica y aplicada al 
entorno actual. Como tal, el curso funge como un puente entre el resto de cursos 
que se imparten durante la Maestría y busca que las y los estudiantes puedan aplicar 
sus conocimientos adquiridos mediante la realización de ejercicios prácticos de 
simulación de negociaciones. Se espera que los estudiantes manejen y comprendan 
los conceptos básicos relacionados con los métodos alternativos de solución de 
controversias y especialmente la negociación. Para ello se emplearán las lecturas y 
contenidos de los cursos anteriores, con especial énfasis en el curso de Métodos de 
Negociación, impartido por la Profesora Sharon López. 
 

• RCPD-6016 Seminario Taller: Temas de la Agenda Internacional (3 créditos), 
Patricia Casanova, Mariateresa Garrido y Marcia Aguiluz 
Tres seminarios sobre temas de la agenda internacional. 
 

• RCPD-6014 Introducción al estudio del Sistema de ONU (2 créditos), Mónica 
Paniagua 
El Sistema de las Naciones Unidas fue creado y se ha mantenido vigente por más de 
70 años para perseguir los declarados objetivos de: "preservar a las generaciones 
venideras del flagelo de la guerra”; “reafirmar la fe en los derechos fundamentales 
del hombre, en la dignidad y el valor de la persona humana, en la igualdad de 
derechos de hombres y mujeres y de las naciones grandes y pequeñas”; “crear 
condiciones bajo las cuales puedan mantenerse la justicia y el respeto a las 
obligaciones emanadas de los tratados y de otras fuentes del derecho 
internacional”; “promover el progreso social”; y “elevar el nivel de vida dentro de un 
concepto más amplio de la libertad”. Comúnmente se deduce de esta declaración 
con la que comienza el preámbulo de la Carta de las Naciones Unidas que el objetivo 
supremo de dicha Organización es el mantenimiento de la paz. Sin embargo, pocas 
cosas han resultado tan difíciles de definir como la paz, y, mucho peor aún, menos 
cosas se muestran más difíciles de ser alcanzadas o al menos aproximadas. 
Paradójicamente, es casi imposible encontrar quien esté dispuesto a declarar que 
se opone a la paz. Aun los que inician o respaldan guerras y los que justifican la 
violencia, candorosa o cínicamente, consistentemente describen sus acciones 
como medidas temporarias necesarias para alcanzar una supuesta paz más 
perfecta y duradera. 
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• RCPD-6035 Seminario sobre Paz y Crimen Organizado, (1 crédito), Mauricio 
Vieira 
El seminario sobre Paz y Crimen Organizado es destinado a la enseñanza y 
comprensión del concepto del Crimen Organizado Transnacional y como este se 
relaciona en la dinámica de la paz en tres diferentes niveles de análisis: local, 
nacional e internacional. A partir del marco conceptual propuesto por Johan Galtung 
para la comprensión de la violencia y la paz, este taller tendrá como principal foco el 
abordaje transdisciplinar, trayendo para el centro de la discusión la perspectiva del 
crimen transnacional como amenaza a la cohesión social y con el impacto en la 
capacidad del Estado ante estas amenazas 
 

• RCPD-6034 Conflictos, Violencia y Construcción de Paz en Iberoamérica (2 
créditos), Adriana Salcedo 
A pesar de que no se han producido conflictos violentos interestatales en América 
Latina y el Caribe durante este siglo, esta región es considerada una de las más 
violentas pues alberga a 14 de los 20 países más violentos del mundo. Una cuarta 
parte de todos los asesinatos en el planeta ocurren en cuatro países 
latinoamericanos: Brasil, Colombia, México y Venezuela (Instituto Igarape, 2017). La 
violencia política y las desigualdades económicas están en el corazón de la violencia 
y los conflictos intraestatales en América Latina y el Caribe. La falta de 
institucionalidad, el estado de derecho débil, las percepciones generalizadas de 
corrupción y las dinámicas transnacionales (el narcotráfico, el crimen organizado, 
los movimientos guerrilleros y otros grupos armados) constituyen factores 
adicionales que contribuyen a la prevalencia de conflictos violentos y prolongados 
en esta región. 
 

• RCPD-6028 Género, Conflicto y Paz (2 créditos), Marcela Arroyave  
El curso tiene por objetivos analizar los procesos de creación de paz, violencia y 
procesos de construir culturas de paz.  El curso examinará la perspectiva de género 
y las relaciones que el tema tiene con temas como etnicidad, nacionalismo, religión, 
militarización, masculinidad-feminidad tanto en la esfera pública como privada. 
Asimismo, el curso proveerá a los y las participantes los elementos necesarios para 
un análisis de conflicto con perspectiva de género, dentro de una visión holística que 
permita entender los mecanismos para la promoción de una visión en el equilibrio 
de la igualdad de género. 
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• UPM-6003 The United Nations System and UPMUNC Part II: 3 días (1 crédito), 
Juan José Vásquez 
La Conferencia del Modelo de las Naciones Unidas de la UPAZ (UPMUNC) es la 
segunda parte de un curso compuesto de tres créditos que comienza con el curso 
introductorio de dos créditos sobre el Sistema de las Naciones Unidas, que se 
imparte en el primer semestre. Mediante una simulación de órganos, comités, 
procedimientos y códigos de conducta de la ONU, este ejercicio educativo inmersito 
y experiencial fomenta la aplicación de los conocimientos adquiridos en cursos 
anteriores, incluida la comprensión de los objetivos y funciones del sistema de las 
Naciones Unidas, así como el desarrollo de habilidades profesionales relacionadas 
con la investigación, oratoria, negociación, mediación de conflictos y preparación de 
documentos oficiales. Históricamente, la conferencia ha estado abierta a 
participantes externos de colegios y universidades tanto a nivel regional como 
internacional, presentando posibilidades adicionales para la creación de redes, el 
diálogo y el intercambio educativo entre todos los participantes. UPMUNC se 
enriquece aún más con eventos especiales, que generalmente incluyen un panel de 
oradores invitados, una recepción diplomática, una ceremonia de premiación y una 
celebración de clausura. 
 

• RCPD-6025 Operaciones de Mantenimiento de Paz (2 créditos), Juan Carlos 
Sainz Borgo  
Este curso aborda temas fundamentales en el ámbito del Derecho Internacional, 
centrándose en el Derecho Internacional de los Conflictos Armados y el Derecho 
Internacional Humanitario. Se examina el papel de las Naciones Unidas en el uso de 
la fuerza, así como las reglas de enfrentamiento (ROE) que guían las operaciones 
militares. Además, se estudia el principio de la Responsabilidad de Proteger, que 
busca prevenir violaciones graves de derechos humanos. Por último, se analizan las 
resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas y su impacto en el 
establecimiento de misiones de paz, proporcionando así una comprensión integral 
de los mecanismos internacionales destinados a mantener la paz y la seguridad 
global. 
 

• RCPD-6039 Seminario: Conceptos de Seguridad y Desarme en el entorno 
internacional (1 crédito), Hal Klepak  
Este curso ofrece una introducción al 'sistema' internacional, explorando la 
seguridad y las diversas teorías y escuelas de pensamiento en las relaciones 
internacionales. Se analiza el cambio estructural en el sistema internacional desde 
la Guerra Fría hasta la crisis de la globalización, destacando las transformaciones en 
la paz y la seguridad global. Se presentan conceptos fundamentales de seguridad, 
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así como enfoques convencionales y aproximaciones críticas que enriquecen la 
comprensión del tema. Además, se aborda el desarme y el control de armamentos, 
enfatizando su relevancia en un mundo cada vez más complejo y conectado. 

 
• RCPD-6040 Movimiento de Personas (1 crédito), Adriana Salcedo 

La movilidad humana, en sus diversas formas, es crucial para entender la 
transformación del mundo contemporáneo, ya que cada día miles de personas son 
desplazadas por violencia, persecución, pobreza y desastres. Este curso analizará 
la complejidad de los movimientos migratorios actuales, abarcando flujos 
migratorios, sus impulsores e implicaciones, y explorando las experiencias de 
refugiados, solicitantes de asilo, apátridas y migrantes económicos desde una 
perspectiva interseccional. Se fomentará una mirada crítica sobre la clasificación de 
la movilidad “forzada” y “voluntaria”. Además, el estudiantado tendrá la oportunidad 
de diseñar intervenciones relacionadas con la movilidad humana, lo que permitirá 
conectar teoría y práctica, informando así debates políticos y mejores prácticas en 
el análisis de los flujos migratorios. 

 
Proyectos de Graduación: 8 créditos 

 
• RCPD-7000 Tesis (8 créditos) Facultad UPAZ: El Trabajo Final de Graduación Tesis 

se pretende alcanzar con la concentración en el segundo semestre, bajo la 
supervisión de un asesor ya sea en residencia en la Universidad o según lo determine 
el Departamento. La Facultad del Departamento coordinará el proceso de tutoría-
investigación y escritura de los estudiantes, para ayudar a los estudiantes en la 
producción de una obra de calidad y perspicacia. Aunque la Facultad estará 
involucrada en cada etapa de la preparación del documento, se insiste en que los 
alumnos deben trabajar por su cuenta. 
 

• RCPD-7001 Pasantía (8 créditos) Facultad UPAZ: El propósito de la pasantía es que 
el/la estudiante obtenga experiencia práctica que esté directamente relacionada 
con el programa de Maestría. Esta modalidad se basa en el desarrollo de habilidades 
profesionales por lo que debe proveer a el/la estudiante con la posibilidad de aplicar 
los conocimientos teóricos obtenidos durante las clases presenciales y/o en línea 
tomadas por el/la estudiante. Adicionalmente, se espera que la pasantía facilite la 
creación de relaciones profesionales entre el/la estudiante y otros profesionales 
trabajando en la misma área de interés. 
 

• RCPD-7002 Capstone (5 créditos) Facultad UPAZ: El proyecto “capstone” (5 
créditos) está diseñado para facilitar el desarrollo de un recurso profesional u 
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organizativo (por ejemplo, currículo, kit de herramientas, producción de medios, 
producción artística u otra producción creativa, etc.) y para demostrar el 
pensamiento crítico y el dominio del estudiante sobre conocimientos y habilidades 
representados por su programa de maestría. Para graduarse, el estudiante deberá 
tomar 3 créditos adicionales para alcanzar el total requerido de 41. 

 
 


